


Раздел I. План мероприятий 
 

№ п/п Наименование мероприятия 
Сроки 

исполнения 
Ответственный Форма документа 

 
1. Заседания Советов, комиссий, комитетов 

1.1. Заседания на областном уровне 

1.2. Заседания на внутриучрежденческом уровне 

1.2.1.  Заседание комиссии по распределению стимулирующих 
выплат 

Март Д.А. Шулепов 
Члены комиссии 

Протокол 

1.2.2.  Заседание Педагогического совета Март 
(по отдельному 

плану) 

Н.В. Ногтева 
Заместители 

директора 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями 

План работы, 
протокол,  

материалы заседания 
 

1.2.3.  Заседание Художественного совета  Март 
(по отдельному 

плану) 

Ю.Б. Евдокимова 
Е.Е. Лебедева 
Н.С. Морякова 

Е.Ю. Чернышова 
О.В. Чукина 

План работы, 
протокол 

 

1.2.4.  Заседание общего собрания работников Центра Март 
(по мере 

необходимости) 

Н.В. Ногтева 
М.Ю. Лимонова 

Протокол 

 
2. Вопросы, выносимые на рассмотрение у руководителей министерства образования и науки, руководителей органов местного 

самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, руководителей образовательных организаций 

2.1. Вопросы для рассмотрения на коллегии министерства образования и науки Тамбовской области 

2.2. Вопросы, выносимые на рассмотрение у руководителей министерства образования и науки 
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2.3. Вопросы, выносимые на рассмотрение с руководителями, специалистами органов местного самоуправления, осуществляющих  
управление в сфере образования 

2.4. Вопросы, выносимые на рассмотрение с руководителями, специалистами органов местного самоуправления, осуществляющих 
управление в сфере образования и образовательных организаций области (в формате видеоселекторов) 

2.5. Вопросы, выносимые на рассмотрение с руководителями, специалистами организаций дополнительного образования области 

2.6. Вопросы, выносимые на рассмотрение у руководителя учреждения 

2.6.1.  Оперативное планирование деятельности Центра на месяц Март Н.В. Ногтева 
Заместители 
директора 

М.Ю. Лимонова 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями 

Планы работы 
отделов  

и структурных 
подразделений, 
план ключевых 

событий  

2.6.2.  Реализация протокольных решений Педагогического совета 
Центра 

Март 
(по мере 

необходимости) 

Заместители 
директора 

Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

Протокол, решение 
Педагогического 

совета 

2.6.3.  Реализация протокольных решений Управляющего совета 
Центра 

Март  

(по мере 

необходимости) 

Ю.Б. Евдокимова 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями 

Протокол, решение 
Управляющего совета 

2.6.4.  Реализация протокольных решений Художественного совета 
Центра 

Март 
 (по мере 

необходимости) 

Ю.Б. Евдокимова 
Н.С. Морякова 
Е.Е. Лебедева 

Е.Ю. Чернышова 

Протокол, решение 
Художественного 

совета 
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3. Разработка нормативных правовых документов 

3.1. Подготовка проектов постановлений Правительства Тамбовской области 

3.2. Подготовка проектов приказов министерства образования и науки 

3.2.1.  Проект приказа «Об итогах межрегиональной научно-

практической конференции обучающихся «Агрочтения» 

До 6 марта С.Н. Свидерская 

О.Н. Полякова 

Проект приказа  

3.2.2.  Проект приказа «О направлении на XLI Всероссийскую 

конференцию учащихся «Юность, наука, культура»  

До 10 марта С.Н. Свидерская 

Е.Н. Лобузнова 

Проект приказа 

3.2.3.  Проект приказа «О направлении организованной группы детей  

Тамбовской  области в ФГБОУ МДЦ «Артек» 

До 12 марта И.Ю. Цепалкина 

 

 

Проект приказа 

3.2.4.  Проект приказа «О направлении на XI Всероссийскую 

командную инженерную олимпиаду школьников по 3D-

технологиям «Инженеры будущего: 3D-технологии»   

До 20 марта С.Н. Свидерская 

 

Проект приказа 

3.2.5.  Проект приказа «Об итогах областного конкурса юных 

дизайнеров и модельеров, театров моды и костюма 

«Молодежная Мода – Новый Стиль Отношений» 

До 20 марта Л.Н. Кондакова Проект приказа 

3.2.6.  Проект приказа «О проведении регионального конкурса-

фестиваля  детского творчества среди загородных 

оздоровительных лагерей «Нити дружбы», посвященного Году 

единства народов России» 

До 20 марта И.Ю. Цепалкина 

 

 

Проект приказа 

3.2.7.  Проект приказа  «О проведении регионального конкурса-

фестиваля  педагогических команд среди загородных 

оздоровительных лагерей» 

До 20 марта И.Ю. Цепалкина 

С.В. Полухина 

 

 

Проект приказа 

3.2.8.  Проект приказа «О проведении регионального фестиваля «Мое 

безопасное лето» 

До 20 марта И.Ю. Цепалкина 

И.В. Мачихина 

 

 

Проект приказа 

3.2.9.  Проект приказа «О проведении регионального конкурса 

программ «Лучшая программа организации отдыха детей и их 

оздоровления» 

До 20 марта И.Ю. Цепалкина 

 

 

Проект приказа 
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3.2.10.  Проект приказа «Об итогах областного конкурса декоративно-

прикладного творчества и изобразительного искусства 

«Палитра ремесел» 

До 27 марта Л.Н. Мешкова Проект приказа 

3.2.11.  Проект приказа «О проведении областной акции «Дни защиты 

от экологической опасности» 

До 31 марта С.Н. Свидерская 

Е.Б. Рожкова 

Проект приказа 

3.2.12.  Проект приказа «О проведении профильной смены РГО «Мир 

открытий» на базе ТОГБОУ ДО «Спортивно-оздоровительный 

лагерь «Тамбовский Артек» 

До 31 марта С.Н. Свидерская 

Е.Б. Рожкова 

Проект приказа 

3.2.13.  Проект приказа «Об итогах областного конкурса юных 
вокалистов «Звонкие голоса России» 

До 31 марта Е.Е. Лебедева 

С.В. Козырева 

Проект приказа 

3.2.14.  Проект приказа «Об итогах областного конкурса детских 
хореографических коллективов «Здравствуй, мир!» 

До 31 марта Е.Е. Лебедева 

Ю.В. Варникова 

Проект приказа 

3.3. Подготовка проектов приказов и иных документов учреждения 

3.3.1.  Внутренние оперативные планы отделов, структурных 
подразделений на месяц 

До 20 марта Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

План работы 

3.3.2.  План работы Центра на месяц До 25 марта Н.В. Ногтева 
М.Ю. Лимонова  

Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

План работы 

3.3.3.  График административного дежурства на месяц 

 

До 25 марта Н.В. Ногтева 

М.Ю. Лимонова 

Е.Ю. Чернышова 

График дежурства 

3.3.4.  Заявки от отделов и структурных подразделений Центра  

на приобретение, изготовление наградной и иной издательской 

продукции 

До 28 марта О.А. Топильская 

Л.В. Аскарова 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Реестр заявок 
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3.3.5.  Проекты приказов об утверждении дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ, программ 

профильных смен в рамках реализации мероприятий РЦОД 

«Космос» (профильная смена «Мастерская КВН: от идеи к 

выступлению», Реулярная программа «Олимпиадная физика 68 

(7-8 класс)» 

Март Ю.Б. Евдокимова 

С.А. Бегинина 

М.Г. Рябых 

А.Ю. Мамонтов 

М.В. Ракшина 

Проект приказа 

3.3.6.  Подготовка проектов приказов и информационных писем 
Центра по направлениям деятельности отделов, структурных 
подразделений 

Март 
(по мере 

необходимости, в 
т.ч. на основании 
приказов МОиН 

ТО) 

Заместители 
директора 

Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

Проекты приказов  
и информационные 

письма 

3.3.7.  Проекты приказов  Центра об организации и ведении 
образовательной деятельности 

Март Ю.Б. Евдокимова 
С.В. Бесперстова 

В.Г. Пронина 
Е.Ю. Чернышова 

Е.С. Сушкова  
М.Л. Чеботарёва 

Проекты приказов 

3.3.8.  Проект приказа о выезде Лаборатории безопасности Март И.Ю.Цепалкина 

И.В.Мачихина 

Проект приказа 

3.4. Подготовка проектов соглашений, договоров 

3.4.1.  Сопровождение деятельности по платным образовательным 
услугам (формирование пакета документов) 

Март 
(по мере 

необходимости) 

В.Г. Пронина  Договоры 

 

4. Проектная и инновационная деятельность 

4.1. Реализация федеральных и национальных проектов  
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4.1.1.  Участие в реализации федерального проекта «Все лучшее 

детям» национального проекта «Молодёжь и дети» 

Март  

(по отдельному 

плану) 

М.Ю. Лимонова 

Заместители 

директора 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Информационно-

аналитические  

и отчетные материалы 

4.1.2.  Участие в реализации Всероссийских природоохранных 

социально-образовательных проектов «Эколята-Дошколята», 

«Эколята», «Молодые защитники природы»  

Март  С.Н. Свидерская 

Е.Н. Лобузнова 

Информационно-

аналитические 

материалы  

4.1.3.  Участие в реализации федерального проекта «Безопасность 

дорожного движения» национального проекта  

«Инфраструктура для жизни» 

Март О.А. Топильская 

И.Ю. Цепалкина 

И.В. Мачихина 

Информационно-

аналитические и 

отчетные материалы 

4.2. Реализация региональных проектов и инициатив 

4.2.1.  Сопровождение регионального этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Первая декада 

марта 

Ю.Б. Евдокимова 

С.А. Бегинина 

И.В. Плужникова 

И.В. Фролова 

А.А. Моисеева 

В.А. Кудлаева 

С.В. Рудометкина 

К.Н. Кунихина 

Л.В. Колесникова 

Пакет документов  

4.2.2.  Участие в реализации регионального проекта «Развитие сети 

профильных психолого-педагогических классов (групп)  

в Тамбовской области» по программе «Первые шаги  

в педагогическую профессию» 

13, 25 марта Ю.Б. Евдокимова 

Е.Ю. Чернышова 

И.В.Мачихина  

Н.С.Кортунова 

Информация на сайт 

4.2.3.  Участие в реализации региональной программы «Повышение 

финансовой грамотности населения Тамбовской области»  

 

Март Ю.Б. Евдокимова 

Е.Ю. Чернышова  

А.Ю.Воробьёва 

Информационно-

аналитические  

и отчетные материалы 

4.2.4.  Реализация регионального образовательного проекта 

«МедиаДом» 

Март 

 

Э.В. Редкозубова Информационно-

аналитические  

и отчетные материалы 
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4.2.5.  Реализация программы региональной школы вожатского 

мастерства «Капитаны счастливого детства. Новая волна» 

(март – очные занятия; поготовка видеолекций и методических 

материалов для заочного изучения) 

Март 

 

Ю.Б. Евдокимова 

Е.Е. Лебедева 

А.А. Сажина 

М.А. Калачева 

М.А. Чукин 

Информационно-

аналитические  

и отчетные материалы 

4.2.6.  Реализация мероприятий в рамках соглашения  

о сотрудничестве между администрацией Тамбовской области 

и Образовательным Фондом «Талант и успех» 

Запуск сетевой региональной программы сопровождения 

по математике для учащихся 7х-классов «Сириус.Курсы» 

на экспериментальных площадках Мичуринского МО и 

г.о. Тамбова 

Март Ю.Б. Евдокимова 

С.А. Бегинина 

М.Г. Рябых 

А.Ю. Мамонтов 

М.В. Ракшина 

С.В. Рудометкина 

В.С. Батищева 

Информационно-

аналитические 

материалы 

4.2.7.  Реализация программы Региональной межведомственной 

школы профессионального мастерства работников системы 

дополнительного образования 

 

Март  

(в соответствии  

с программой)  

М.Ю. Лимонова 

Заместители 

директора 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Информационно-

аналитические  

и отчетные материалы 

4.2.8.  Реализация межведомственного плана мероприятий 
Областного межведомственного экологического марафона 
«Тамбовский край – территория экологической культуры» 
 

Март 
 (по отдельному 

плану) 

С.Н. Свидерская 

Е.Б. Рожкова 
О.Н. Полякова 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.2.9.  Реализация межведомственного плана мероприятий  
по развитию школьных лесничеств Тамбовской области  
на 2018-2027 годы 

Март  
 

С.Н. Свидерская 
Е.Б. Рожкова 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.2.10.  Реализация плана работы по реализации в Тамбовской области 
Концепции развития дополнительного образования детей  
до 2030 года, II этап (2025-2030 годы) 

Март Заместители 
директора 

Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

Информационно-
аналитические 

материалы 
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4.2.11.  Реализация плана мероприятий по развитию школьный 
хоровых и вокальных колективов Тамбовской области («Голоса 
родного края») (март – финал областного конкурса «Звонкие 
голоса России») 

Март 
(по отдельному 

плану) 

Ю.Б. Евдокимова 
Е.Е. Лебедева 
Т.И. Семёнова 

С.В. козырева 

Информационно-
аналитические  

и отчетные материалы 

4.2.12.  Реализация плана мероприятий по развитию и поддержке 
детского театрального творчества в регионе (март –  
региональный отборочный этап регионального фестиваля 
школьных театров «Битва театральных премьер») 

Март 
(по отдельному 

плану) 
 

Ю.Б. Евдокимова 
Е.Е. Лебедева 

Ю.В. Варникова 

М.А. Чукин  

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.2.13.  Организация и сопровождение деятельности регионального 
подросткового центра «АРТ-ПРОСТРАНСТВО «ЮНОСТЬ» 
 

Март 
(по отдельному 

плану) 
 

Ю.Б. Евдокимова 
Е.Е. Лебедева 
Д.А. Кабанова 

 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.2.14.  Реализация программы Региональной сетевой школы проектно-
исследовательских технологий в сфере краеведения 
«Наследники традиций» 
 

Март 
(по отдельному 

плану) 

О.А. Топильская 
И.С. Павленко 

Н.Ю.Горбунова 

Приказ министерства, 
информационно-
аналитические 

материалы 

4.2.15.  Реализация мероприятий Областного выставочного фонда 
системы дополнительного образования 

Март 
(по отдельному 

плану) 

О.А. Топильская 
И.С. Павленко 
Н.В.Никитина 

Информационно-

аналитические 
отчетные материалы 

4.2.16.  Формирование репертуарного банка победителей и призеров 
региональных конкурсов художественной направленности (в 
рамках конкурсов, проводимых в марте) 

Март 
 

Ю.Б. Евдокимова 
Е.Е. Лебедева 
Т.И. Семёнова 

Ю.В. Варникова 
С.В. Козырева 

 

Репертуарный банк 
победителей  
и призеров 

региональных 
конкурсов 

художественной 
направленности 

4.2.17.  Организационное сопровождение работы Регионального 
межведомственного экспертного совета по вопросам развития 
дополнительного образования 
 

Март 
 

Ю.Б. Евдокимова 
О.А. Топильская 
М.Ю. Лимонова 
С.Н. Свидерская 

Единый электронный 
журнал статистичес-
кого учета материа-
лов, поступивших  

в Экспертный совет 
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4.2.18.  Организация деятельности творческой школы «Театральная 

мастерская» (март – репетиции спектакля) 

Март  

(в соответствии с 

планом 

мероприятий) 

Е.Е. Лебедева 

Н.В. Белякова 

Информационно-

аналитические и 

отчетные материалы 

4.2.19.  Деятельность базовой площадки по оказанию услуг психолого-

педагогической, методической и консультационной помощи 

родителям (законным представителям) детей, а также 

гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи 

детей, оставшихся без попечения родителей в рамках 

деятельности Региональной Службы консультирования 

родителей 

Март  Е.Е. Лебедева 

Т.И. Титова 

Информационно-

аналитические и 

отчетные материалы 

4.3. Организационно-методическое и информационное сопровождение деятельности инновационных площадок  
дополнительного образования  

4.3.1.  Организационно-методическое и экспертно-консультационное 
сопровождение деятельности региональной Экостанции  
и муниципальных Экостанций 

Март  С.Н. Свидерская 
О.Н. Полякова 
Е.Б. Рожкова 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.3.2.  Информационно-методическое и экспертно-консультационное 
сопровождение деятельности детских технопарков 
«Кванториум», созданных на территрии Тамбовской области  
в рамках реализации федеральных проектов «Успех каждого 
ребенка» и «Современная школа» нацпроекта «Образование» 

Март  С.Н. Свидерская 
О.В. Дутов 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.3.3.  Деятельность региональной инновационной площадки 
Общероссийской Малой академии наук «Интеллект будущего» 
Российской академии образования по теме «Формирование 
метапредметных компетенций учащихся в процессе проектно-
исследовательской деятельности в условиях расширенного 
сетевого взаимодействия»  

Март  С.Н. Свидерская 
Е.Н. Лобузнова 

Информационно-
аналитические 

материалы 

4.3.4.  Оказание информационно-методической помощи педагогам 
дополнительного образования области в вопросах организации 
и планирования образовательного процесса с детьми с ОВЗ 

Март Е.Ю. Чернышова 
С.В. Гаритова 

Методические 
материалы, 

консультации 
4.3.5.  Организационно-методическое и экспертно-консультационное 

сопровождение Муниципальных опорных центров 
дополнительного образования детей и Базовых организаций 
дополнительного образования 

Март М.Ю. Лимонова 
 

Информационные 
письма, методические 

и аналитические 
материалы 
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5. Разработка и издание методических рекомендаций, сборников, материалов 

5.1.  Каталог творческих работ участников Областной выставки 

творческих работ учащихся и педагогов области «Арт-Зима» 

Март Н.В. Никитина Каталог 

5.2.  Методические рекомендации педагогу дополнительного 

образования: как подготовиться к открытому занятию и мастер-

классу 

Март Н.С. Морякова 

С.В. Бесперстова 

Л.Ф. Ноздрюхина 

К.В. Леонова 

Методические 

рекомендации 

5.3.  Итоги мониторинга состояния системы дополнительного 

образования детей в Тамбовской области в 2025 году 

Март М.Ю. Лимонова Информационно-

аналитический 

сборник 

5.4.  Сборник «Ремесла Тамбовского края: история, традиции, 

возрождение. Ткачество» 

Март Е.К.Егорова  Сборник 

 

 

6. Повышение профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров 
6.1. Всероссийские и межрегиональные мероприятия (в том числе конкурсы профессионального мастерства) 

6.1.1. Всероссийские мероприятия  

6.1.1.1.  Организационно-методическое сопровождение участия 

педагогических и руководящих работников области  

во всероссийских конкурсах профессионального мастерства  

и иных мероприятиях федерального и регионального уровней 

Март,  

в соответствии 

с положениями 

о конкурсах 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Материалы конкурса, 

мероприятия 

6.1.1.2.  Участие педагогических и руководящих работников Центра  

во всероссийских конкурсах профессионального мастерства  

и иных мероприятиях федерального и регионального уровней 

Март, 

 в соответствии 

с положениями 

о конкурсах 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Материалы конкурса, 

мероприятия 

6.1.2. Межрегиональные мероприятия 

6.2. Областные мероприятия 

6.2.1. Конференции, круглые столы, чтения, семинары, практикумы, стратегические и образовательные интенсивы, сессии, коворкинги и 
пр. 

6.2.1.1.  Образовательный интенсив «Конкурс профессионального 5 марта М.Ю. Лимонова Информационное 



11 
 

мастерства работников сферы дополнительного образования 

«Сердце отдаю детям»: подходы, практики и технологии 

подготовки конкурсантов» 

письмо 

Материалы 

мероприятия 

6.2.1.2.  Круглый стол «Развитие региональной системы дополнительного 
естественнонаучного образования детей в траектории 
современных вызовов»  

26 марта С.Н. Свидерская 

О.Н. Полякова 

Е.Б. Рожкова 

Материалы круглого 
стола 

6.2.1.3.  Кейс-семинар для организаторов летнего отдыха 27 марта И.Ю. Цепалкина 

И.В. Мачихина 

С.В. Полухина 

Пакет документов 

6.2.2. Вебинары 

6.2.3. Форумы, слеты, фестивали 

6.2.4. Мастер-классы, стажировки, консалтинговые услуги 

6.2.4.1.  Шестое занятие для педагогов области из серии мастер-классов 

по декоративно-прикладному творчеству «Технология ткачества 

на станке» (в соответствии с планом работы Областного 

выставочного фонда системы дополнительного образования) 

24 марта Е.К. Егорова  

Л.Н. Кондакова  

Информация 

6.2.4.2.  Третье занятие для педагогов области из серии мастер-классов 

по декоративно-прикладному творчеству «Технология 

изготовления народного косоклинного сарафана» 

23, 26 марта Л.Н. Кондакова  Информация 

6.2.4.3.  Консультационная помощь муниципальным ресурсным центрам, 

педагогам и родителям по различным вопросам (регулярные 

программы, профильные смены, образовательные программы 

ОЦ «Сириус», сопровождение одаренности) 

Март  

(по запросу) 

С.А. Бегинина 

М.Г. Рябых 

А.Ю. Мамонтов 

М.В. Ракшина 

С.В. Рудометкина 
В.С. Батищева 

И.В. Плужникова 

Информационные 

материалы, 

индивидуальные 

консультации 
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6.2.5. Конкурсы 

6.2.5.1. Региональные этапы всероссийских конкурсов и межрегиональные конкурсы 

6.2.5.1.1.  Региональный этап Всероссийского конкурса 

профессионального мастерства работников сферы 

дополнительного образования «Сердце отдаю детям»  

Март М.Ю. Лимонова 

 

Информационные 

письма, материалы 

конкурса 

6.2.5.1.2.  Региональный этап Всероссийского фестиваля музейных 

экспозиций  образовательных организаций «Без срока давности» 

Март О.А. Мусатова  

И.О. Сибилева  

Приказ 

министерства, 

материалы конкурса 

6.2.5.2. Областные конкурсы 

6.2.5.2.1.  Региональный творческий конкурс «АГИТ-ЮИД» 3 марта И.Ю.Цепалкина 

И.В.Мачихина 

Пакет документов 

6.2.5.2.2.  Областной конкурс лучших образовательных практик 

дополнительного образования естественнонаучной  

и технической направленностей «БиоТехПрофи»  

С 16 марта С.Н. Свидерская 

О.Н. Полякова 

О.В. Дутов 

Приказ 

министерства, 

материалы конкурса 
6.2.5.2.3.  Региональный смотр-конкурс среди общеобразовательных  

и дошкольных образовательных организаций на лучшую 
организацию работы по профилактике детского дорожно-
транспортного травматизма «Безопасность детей в наших руках» 

Март И.Ю. Цепалкина Приказ 
министерства, 

материалы конкурса 

6.2.6. Выставки 

6.2.6.1.  Областная выставка творческих работ учащихся и педагогов 
области «Радуга творчества». 

Март Никитина Н.В. 
Ельшова Г.Н. 

Информация 
 

 
6.3. Внутриучрежденческие мероприятия 

6.3.1. Внутрифирменное обучение 

6.3.1.1.  Организационное сопровождение внутрифирменного обучения 
руководящих и педагогических работников Центра в 2026 году 

Март 
(по отдельному 

плану) 

М.Ю. Лимонова 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями 

Материалы 
внутрифирменного 

обучения 
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6.3.2. Наставничество 

6.3.2.1.  Организационно-методическое сопровождение наставнической 
деятельности с педагогическими работниками Центра 

Март 
(в соответствии с 
индивидуальным

и  планами) 

О.А. Топильская 
М.Ю. Лимонова 

 

Пакет документов 
 

 

6.3.3. Повышение квалификации, профессиональная переподготовка, стажировки 

6.3.3.1.  Методическое сопровождение педагогических работников 
Центра при подготовке к аттестации 

Март М.Ю. Лимонова  
С.В. Бесперстова 

График аттестации, 
материалы портфолио 

6.3.3.2.  Подготовка сопроводительной документации к ходатайству  
о поощрении сотрудников Центра наградами различного уровня 

Март  
(по мере 

необходимости) 

М.Ю. Лимонова  Пакет документов 

6.3.3.3.  Организационное и документальное сопровождение работы 
аттестационной комиссии Центра по проведению процедуры 
аттестации педагогических работников 

Март 
(по мере 

необходимости) 

М.Ю. Лимонова  Пакет документов 

6.3.3.4.  Организация обучения педагогических работников Центра  
на курсах профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации в ТОГОАУ ДПО ИПКРО 

Март 
(по плану 

ТОИПКРО) 

Т.В. Андрианова 
М.Ю. Лимонова 

Приказ 

 
7. Междунаровные, всероссийские, межрегиональные, областные, муниципальные конкурсные и массовые мероприятия  

с обучающимися 

7.1. Международные мероприятия 

7.2. Всероссийские (региональные этапы всероссийских) и межрегиональные мероприятия  

7.2.1.  XLI Всероссийская конференция «Юность. Наука. Культура» 

(организационное сопровождение участия) 

23-25 марта    С.Н. Свидерская 

Е.Н. Лобузнова 

Приказ министерства, 

пакет документов 

7.2.2.  XIII открытый межрегиональный фестиваль робототехники 

Тамбовской области (на площадке Школьного Кванториума 

МАОУ «Лицей №14 имени Заслуженного учителя Российской 

Федерации А.М.Кузьмина» г.Тамбова)  

28 марта 

 

С.Н. Свидерская 

О.В. Дутов 

Приказ министерства, 

Пакет документов 
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7.2.3.  Большой всероссийский фестиваль детского и юношеского 
творчества, в том числе для детей с ограниченными 
возможностями здоровья (информитрование и организационное 
сопровождение участия) 

Март Е.Е. Лебедева 
Ю.В. Варникова 

Пакет документов 

7.2.4.  Всероссийский конкурс хоровых и вокальных коллективов 

(организационное сопровождение участия в федеральном 

заочном отборочном этапе) 

Март  Е.Е. Лебедева 

Т.И. Семёнова 

Ю.В. Варникова 

Приказ министерства, 

пакет документов 

 

7.3. Областные массовые мероприятия  

7.3.1. Конференции, чтения 

7.3.1.1.  XXVII Юношеские чтения имени В.И. Вернадского  12 марта С.Н. Свидерская 

О.Н. Полякова 

в ч.к. 

Приказ министерства, 

методический кейс  

7.3.2. Форумы, слеты, фестивали, акции, олимпиады, марафоны и др. 

7.3.2.1.  Областной творческий конкурс для участников отрядов ЮИД 

«АГИТ-ЮИД» 

3 марта И.Ю. Цепалкина 

И.В. Мачихина 

Пакет документов 

7.3.2.2.  Областной многожанровый фестиваль детского художественного 

творчества «Тамбовский край – земля талантов» 

   

Областной конкурс юных вокалистов «Звонкие голоса России» 04 марта Е.Е. Лебедева  

С.В. Козырева 

Пакет документов 

Областной конкурс юных дизайнеров и модельеров, театров моды 

и костюма «Молодежная Мода – Новый Стиль Отношений» 

13 марта Л.Н. Мешкова  

Н.Ю. Горбунова  
Е.Ю. Чернышова 

В.Р. Столярова 

Материалы конкурса 

Областной фольклорный конкурс «Живая традиция» 18 марта Е.Е. Лебедева  

Ю.В. Варникова 
Е.Ю. Чернышова 

В.Р. Столярова 

Пакет документов 

Областной конкурс изобразительного искусства и декоративно-

прикладного творчества «Палитра ремесел» 

20 марта Л.Н. Кондакова  

Н.В. Никитина  
Е.Ю. Чернышова 

В.Р. Столярова 

Материалы конкурса 
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Финал XXI регионального конкурса одаренных детей системы 

дополнительного образования детей «Звездочки Тамбовщины» 

25 марта Е.Е. Лебедева  

Т.И. Семёнова 
Е.Ю. Чернышова 

В.Р. Столярова 

Пакет документов 

7.3.2.3.  Региональная олимпиада обучающихся в системе 

дополнительного образования, посвященная Году Единства 

народов России 

Март С.А. Бегинина 

Все сотрудники 

РЦОД 

Приказ министерства 

7.3.2.4.  Областная дистанционная исследовательская олимпиада Март С.Н. Свидерская 
Е.Н. Лобузнова 

Протокол 
теоретического тура 

7.3.2.5.  IV региональная олимпиада школьников по краведению: 
«Тамбовский край: известный и неизвестный» 

Март О.А. Мусатова 
Л.В. Селиванова  

Приказ министерства 

7.3.3. Семинары, мастер-классы 

7.3.3.1.  Мастер-классы для учащихся области по различным 
направлениям декоративно-прикладного творчества 

Март И.С. Павленко 
Л.Н. Кондакова  

Е.К. Егорова 

Материалы 
мероприятий 

7.3.3.2.  Проведение выездных, дистанционных и очных занятий                     

(мастер-классов) по безопасности дорожного движения     

Март И.В. Мачихина 

 

Материалы занятий 

7.3.4. Выставки 

7.3.4.1.  Областная выставка творческих работ учащихся и педагогов 

области «Радуга творчества» 
Март Никитина Н.В. 

Ельшова Г.Н. 
Материалы выставки 

7.3.5. Конкурсы, соревнования 

7.3.5.1. Региональные этапы всероссийских конкурсов, соревнований, чемпионатов 

7.3.5.1.1.  Финал регионального этапа Всероссийского конкурса  

научно-технологических проектов «Большие вызовы»  

в 2025-2026 учебном году 

19 марта С.А. Бегинина 

М.Г. Рябых 
А.Ю. Мамонтов 

Приказ министерства 

7.3.5.1.2.  Региональный этап Всероссийского конкурса юных чтецов 

«Живая классика» 

27 марта Е.Е. Лебедева 

Ю.В. Варникова 

Приказ министерства 
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7.3.5.2. Областные конкурсы, соревнования, чемпионаты 

7.3.5.2.1.  XVI областной открытый Чемпионат по интеллектуальным играм 

«Что? Где? Когда?» среди школьных команд Тамбовской области 

«Весенний бриз» (март - подготовка пакета вопросов, организация 

и проведение зонального этапа) 

Март Е.Е. Лебедева 

Т.И. Семёнова 

Ю.В. Варникова 

С.В. Козырева 

Приказ министерства 

7.3.5.2.2.  XVIII областной конкурс информационных и компьютерных 

технологий «Компьютер – XXI век»  

Март  С.Н. Свидерская 

О.В. Дутов 

Приказ министерства, 

пакет документов 

7.3.5.2.3.  Региональный фестиваль школьных театров «Битва театральных 

премьер» (март-  региональный отборочный этап регионального 

фестиваля школьных театров «Битва театральных премьер») 

Март Е.Е. Лебедева 

М.А. Чукин 

Ю.В. Варникова 

Приказ министерства 

 

8. Исследования в системе образования 

8.1. Мониторинговые исследования 

8.1.1.  Мониторинг публикаций о деятельности Центра, размещенных  

в средствах массовой информации 

Март К.Н. Кунихина Итоги мониторинга 

8.2. Социологические/маркетинговые исследования 

8.3. Статистическое наблюдение 

8.3.1.  Статистическое наблюдение за активностью и эффективностью 

участия представителей муниципалитетов в областных  

и всероссийских (включая региональные этапы) конкурсах 

профессионального мастерства 

Март 

 (по факту 

проведения 

мероприятия) 

М.Ю. Лимонова 

 

Информационная 

справка 

8.3.2.  Статистическое наблюдение за активностью и эффективностью 

участия обучающихся муниципалитетов в областных  

и всероссийских (включая региональные этапы) конкурсах  

Март 

 (по факту 

проведения 

мероприятия) 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Е.Е. Лебедева 

Т.И. Семёнова 

Ю.В. Варникова 

Информационная 

справка 
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9. Информационное обеспечение  

9.1.  Формирование тематического медиаплана Центра  
и информационных поводов 

До 12 марта К.Н. Кунихина 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями 

Медиалпан 

9.2.  Формирование предложений в медиаплан министерства 
образования и науки Тамбовской области 

До 12 марта К.Н. Кунихина 

 

Медиаплан 

9.3.  Техническое и информационно-методическое сопровождение 
работы портала «Содружество школьных театров региона»  

Март Е.Е. Лебедева 
Д.Е. Удалов 

Материалы портала 

9.4.  Наполнение календаря образовательных программ на платформе 
образовательного центра «Сириус» 

Март С.В. Рудометкина 
А.Ю. Мамонтов 

В.С. Батищева 

Информационные 
материалы 

9.5.  Ведение сайта Всероссийской олимпиады школьников Март А.А. Моисеева А.Ю. 
Мамонтов 

В.С. Батищева 

Информационные 
материалы 

9.6.  Ведение реестра детей, проявивщих способности и таланты  
по направлениям «Наука», «Искусство», «Спорт», «Декоративное 
творчество», «Социальная активность» в Тамбовской области 

Март С.В. Рудометкина Реестр 

9.7.  Внесение информации о мероприятиях и образовательных 
программах на платформу образовательного центра «Сириус» 

Март С.В. Рудометкина 

А.Ю. Мамонтов 

В.С. Батищева 

Информационные 
материалы 

9.8.  Внесение сведений в государственный информационный ресурс 
о лицах, проявивших выдающиеся способности 

Март С.В. Рудометкина Информационные 
материалы 

9.9.  Подготовка и размещение анонсов, информации о проводимых 
мероприятиях, методических и иных материалов на сайте 
Регионального центра выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи «Космос» 

Март А.Ю. Мамонтов 
В.С. Батищева 

Материалы сайта  

9.10.  Ведение сайта ЦТО «Космос» Март Ю.Б. Евдокимова 
А.А. Колпаков 

Информационные 

материалы 

9.11.  Ведение групп ЦТО «Космос» в ВК Март Ю.Б. Евдокимова 
Ю.В. Сычева  

Информационные 

материалы 

9.12.  Наполнение ресурсами сайта музеев и музейных формирований 
образовательных организаций Тамбовской области «Музейный 
навигатор» 

Март В.Е. Иванов  
О.С. Жигачева  

Материалы портала 
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9.13.  Ведение и пополнение банка медиаресурсов для педагогов 
дополнительного образования Тамбовской области «Диалог» 

Март Д.Е. Удалов 
С.В. Бесперстова 

Информационные 
материалы 

9.14.  Подготовка информации для анонсов, пресс- и пост-релизов  
о проводимых мероприятиях Центра для размещения на сайте 
Центра, региональном портале «Дополнительное образование детей 
Тамбовской области» и в соцсетях  

Март Заведующие 
отделами, 

структурными 
подразделениями 

Материалы сайта, 
портала, соцсетей 

9.15.  Администрирование регионального портала «Детское 
техническое творчество в Тамбовской области «Техносфера+» 

Март О.В. Дутов 
 

Материалы портала 

9.16.  Организация работы дистанционного психологического 
консультационного пункта 

Март Д.Е. Удалов 
Е.Ю. Чернышова 

Е.С.Василенко 

Информационные  
материалы 

9.17.  Информационное наполнение публикациями в госпаблике и 
МАХканале. Размещение актуальной информации о 
деятельности Центра и региональной системы дополнительного 
образования 

Ежедневно 
(по мере 

поступления 
информации) 

Э.В. Редкозубова 
В.Г. Лазина 

Информационные 
материалы 

9.18.  Ведение регионального межведомственного банка конкурсных 

программно-методических материалов в системе 

дополнительного образования детей Тамбовской области 

Март  
(по мере 

поступления 
материалов) 

М.Ю. Лимонова Размещенные 

материалы 

9.19.  Ведение регионального межведомственного банка эффективных 

(лучших) практик в системе дополнительного образования детей 

Тамбовской области 

Март  
(по мере 

поступления 
материалов) 

М.Ю. Лимонова Размещенные 

материалы 

9.20.  Выдача сертификатов дополнительного образования  

и техническая поддержка функционирования АИС «Реестр 

сертификатов» 

Март Д.Е. Удалов 

В.В. Удалова 

Информационные 

материалы 

9.21.  Ведение, наполнение и техническая поддержка регионального 
портала «Дополнительное образование детей Тамбовской области» 

Март Д.Е. Удалов  

В.В. Удалова 
В.И. Халина 

Материалы портала 

9.22.  Ведение, наполнение и техническая поддержка сайта Центра Март Д.Е. Удалов 
О.С. Жигачева 

Материалы сайта 

9.23.  Ведение, наполнение и техническая поддержка сайта «Тамбовские 
каникулы» 

Март Д.Е.Удалов 
О.С. Жигачева 
В.В. Удалова 

 

Материалы сайта 
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9.24.  Ведение, наполнение и техническая поддержка функционирования 

портала «Афиша мероприятий» 

Матр Д.Е.Удалов 

В.И. Халина 

Материалы портала 

9.25.  Техническая поддержка мероприятий, проводимых в Центре Март Д.Е.Удалов 

С.Г. Стребков 

Устная отчетность 

9.26.  Сертификация программ на портале ПФДО Тамбовской области Март Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями 

Материалы портала 

9.27.  Информационное наполнение страницы регионального 

ресурсного центра  по профилактике детского дорожно-

транспортного травматизма 

Март И.Ю. Цепалкина 

И.В. Мачихина 

 

Материалы 

 

10. Работа с родительской общественностью 

10.1.  Организация работы консультационного пункта  

по оказанию услуг психолого-педагогической, методической  

и консультативной помощи родителям (законным 

представителям) детей и гражданам, желающим принять в свои 

семьи детей, оставшихся без попечения родителей. 

 

Март  Е.Ю. Чернышова  

Е.С. Василенко  

Н.С. Кортунова 

 

Журнал 

консультаций, отчеты, 

анкеты и согласия 

родителей 

 

11. Образовательная деятельность учреждения 

11.1. Учебная деятельность 

11.1.1.  Оказание информационно-методической помощи педагогам 
дополнительного образования в вопросах организации  
и планирования образовательного процесса 

12, 26 марта 
 

Е.Ю. Чернышова 
С.В. Гаритова  

М.Л. Чеботарёва 

Методические 
материалы 

11.1.2.  Организация образовательных меропритяий в рамках 

Олимпиадной подготовки сборных команд по истории, физике 

(реализуется посредством дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ) 

Март 

(по отдельному 

плану) 

С.А. Бегинина 

Все сотрудники 

РЦОД по графику 

Отчет о проведении 

программ и их 

результативности 
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11.1.3.  Реализация адаптированных дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ  

Март Е.Ю. Чернышова 

Д.Д. Кулева 

Адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

общеразвивающие 

программы 

11.1.4.  Реализация дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ в соответствии с годовым 

календарным графиком, учебным планом и расписанием 

учебных занятий 

Март Е.Ю. Чернышова 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Документация 

образовательной 

деятельности 

11.1.5.  Ведение реестров договоров по дополнительным 
общеобразовательным программам (внебюджет) 

Март В.Г. Пронина  
Н.В. Короткова 

Реестр договоров 

11.1.6.  Сбор материалов по результативности участия обучающихся  
в конкурсах и фестивалях различного уровня. 

Март В.Г. Пронина 

Н.В. Короткова 
О.В. Чукина 

 

Таблица 
результативности, 
сканы дипломов, 

свидетельств. 

11.1.7.  Образовательные мероприятия региональной медиашколы 

«СМИ Будущего» в рамках регионального образовательного 

проекта «МедиаДом» 

Март С.А. Бегинина 

Э.В. Редкозубова 

Пострелиз 

11.2. Воспитательная деятельность 

11.2.1.  Мастер-класс по изготовлению открытки своими руками  
к Международному женскому дню 8 Марта (для детей с ОВЗ) 

5 марта  Е.Ю. Чернышова 
А.Ю. Воробьёва 

Материалы мастер-
класса, информация 

на сайт 

11.2.2.  Семейные выходные для семей участников СВО «Крымская 

весна: СВОи в кругу семьи», приуроченные к воссоединению 

Крыма с Россией 

15 марта Е.Ю.Чернышова 

Е.С. Василенко 

Н.С. Кортунова 

А.Ю. Воробьёва  

А.О. Потапова  

Е.Г. Юмашева 

Проект приказа, 

сценарий проведения, 

афиша,  информация 

на сайт 

11.2.3.  Экскурсия с учащимися на телекомпанию «ГТРК Тамбов» Последняя 

декада марта 

Е.Ю. Чернышова 

ПДО 

Экскурсии, 

информация на сайт 
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11.2.4.  Концертная программа, посвященная празнованию 
Международного женского дня 8 марта 

Март Н.С. Морякова 
ПДО ООД 

ПДО Центра 

Сценарий концертной 
программы 

11.2.5.  Реализация программы воспитательной работы ЦТО «Космос» Март Е.В. Негодина Пакет документов 

11.2.6.  Проведение досуговых мероприятий в рамках реализации 
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 
программ на базе ЦТО «Космос»  

Март Г.А. Алексеева Пакет документов 

11.2.7.  Организация и проведение мероприятий в рамках Всероссийских 
Дней единых действий 
 

Март Г.А. Алексеева Материалы 

мероприятй 

11.3. Психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса 

11.3.1.  Родительский лекторий «Семья – территория любви. Учимся 

договариваться»  

Март Е.Ю. Чернышова 
Е.С. Василенко 

Н.С. Кортунова  

План проведения  

мероприятия. 

Видеоматериалы 

11.3.2.  Тренинг с элементами арт-терапии для детей с ОВЗ  

и/или инвалидностью «Волшебный мир историй» (в рамках 

программы семейного клуба «Дорога добра») 

Март Е.Ю. Чернышова 

Е.С. Василенко 

Н.С. Кортунова 

План проведения  

тренинга. 

Конспект занятия 

11.3.3.  Психолого-педагогическое сопровождение участников 
образовательного процесса (диагностика, консультирование и др.) 
Интервью для рубрики «История успеха» на сайте РЦОД «Космос» 

Март Е.В. Лях Информационно-
аналитические 

материалы 
11.3.4.  Индивидуальные и групповые занятия для детей, участвующих  

в интеллектуальных и творческих конкурсах 
Март Е.С. Василенко 

Н.С. Кортунова  
План-конспект 

занятия 
11.3.5.  Индивидуальные и групповые развивающие занятия с детьми  

с ОВЗ и инвалидностью 
Март Д.Д. Кулева 

Н.С. Кортунова 
Е.С. Василенко 

Конспекты занятий 

11.3.6.  Родительский лекторий (онлайн) «Родитель и ребёнок. Как 

разрешить конфликты» 

Март  Е.Ю. Чернышова 
Е.С. Василенко 

План-конспект 
лектория 

 
12. Организация профильных смен, каникулярных активностей, образовательных интенсивов 

12.1.  Разработка программы образовательного интенсива для 

активистов научных обществ учащихся (НОУ) Тамбовской 

области «Твой путь к исследованию» для реализации на базе 

ЦТО «Космос» (15-21 апреля) 

До 13 марта Е.Н. Лобузнова Программа  
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12.2.  Проведение специализированной профильной смены по модели 
Образовательного центра «Сириус» в ЦТО «Космос»  
ТОГБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества» 

«Мастерская КВН: от идеи к выступлению» 

   26 марта - 
 28 марта 

С.А. Бегинина  
М.Г. Рябых 

А.Ю. Мамонтов 

М.В. Ракшина 
В.С. Батищева 

Приказ министерства 
Программы смен 

 

13. Сопровождение организованных групп детей в международные и всероссийские центры 

13.1.  Организация работы по сопровождению  группы детей в МДЦ 

«Артек» (12.03.-01.04.2026) - 10 квот (комплектование, 

подготовка документации, проведение собрания, медосмотра) 

Март И.Ю. Цепалкина 

 

Подготовка 

документации 

 

Раздел II. Тематические выезды 

№ п/п Наименование мероприятия 
Сроки  

исполнения 
Ответственный Форма документа 

 

Раздел III. Мероприятия по осуществлению внутреннего контроля 

№ 

п/п 

Объект контроля Цели контроля Сроки Ответственные Форма 

документа 

Рассмотрение итогов 

1. Контроль за выполнением управленческих решений 

1.1.  Решения 

Педагогического совета 

Проверка полноты  

и качества выполнения 

решений Педагогического 

совета 

В соответствии 

со сроками, 

обозначенными 

в решении 

Н.В. Ногтева 

Заместители 

директора 

Заведующие 

отделами, 

структурными 

подразделениями  

Справка Оперативное 

совещание при 

директоре Центра 

1.2.  Решения 
административных 
(оперативных) 
совещаний 

Проверка полноты  
и качества выполнения 
решений 
административных 
совещаний 

В соответствии 
со сроками, 

обозначенными 
в решении 

Н.В. Ногтева 
Заместители 

директора 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями  

Справка Оперативное 
совещание при 

директоре Центра 
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1.3.  Приказы и поручения 
руководителя Центра 

Проверка полноты  
и качества выполнения 
приказов 

В соответствии 
со сроками, 

обозначенными 
в приказах 

Н.В. Ногтева 
Заместители 

директора 
Заведующие 

отделами, 
структурными 

подразделениями  
 

Справка Оперативное 
совещание при 

директоре Центра 

2. Контроль за делопроизводством 

2.1.  Документы Центра по 
номенклатуре 

Проверка наличия 
разработанных локальных 
актов на соответствие 
требованиям законодательства 

Март Т.В. Андрианова Справка Оперативное 
совещание при 

директоре Центра 

3. Контроль за образовательным процессом 

3.1.  Проверка оформления 
заявлений и согласий 

Соблюдение требований  
к заполнению 

Март С.А. Бегинина 
Сотрудники РЦОД, 

отвечающие 
за реализацию 

образовательных 
программ 

Пакет 
документов 

Производственное 
совещание 

3.2.  Комплектование учебных 
групп РЦОД «Космос» 

Проверка укомплектованности 
учебных групп 

Март С.А. Бегинина 
Сотрудники РЦОД, 

отвечающие 
за реализацию 

образовательных 
программ 

Справка  Производственное 
совещание 

3.3.  Проверка 

посещаемости занятий 

учащимися 

Проверка посещаемости 
учащимися учебных 
занятий 

Март  Ю.Б. Евдокимова 
Н.С. Морякова 

С.В. Бесперстова 
Е.Ю. Чернышова 

Справка  Производственное 
совещание 

3.4.  Посещение учебных 

занятий педагогов 

Соответствие форм  
и методов работы, 
используемых педагогом,  
в ходе проведения занятий 

Март  Ю.Б. Евдокимова 
Н.С. Морякова 
С.В. Бесперстова 

 Е.Ю. Чернышова 

Справка  Производственное 
совещание 
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возрастным  
и индивидуальным 
особенностям учащихся 

С.В. Гаритова 
М.Л. Чеботарёва 

3.5.  Проверка реализации 

образовательных 

программ РЦОД 

«Космос» на площадках 

и кластерах 

Проверка посещаемости 

учащимися, соблюдения 

требований ведения 

журналов, соответствие 

календарно-тематическому 

плану 

Март Ю.Б. Евдокимова 

С.А. Бегинина 

Сотрудники РЦОД, 

отвечающие 

за реализацию 

образовательных 

программ 

 

Справка Производственное 

совещание 

(по мере 

необходимости) 

4. Контроль за повышением профессионального уровня работников Центра 

4.1.  Сроки аттестации Проверка соблюдения 

сроков прохождения 

аттестации 

Март М.Ю. Лимонова База данных, 

докладные 

записки в случае 

выявления 

нарушений 

Оперативное 

совещание при 

директоре Центра 

4.2.  Повышение 

квалификации 

Соблюдение сроков и 

дисциплины прохождения 

курсов повышения 

квалификации работниками 

Центра 

Март (в случае 

вызова на 

курсы 

ТОИПКРО) 

М.Ю. Лимонова База данных, 

докладные 

записки в случае 

выявления 

нарушений 

Оперативное 

совещание при 

директоре Центра 

 


